
 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ / รับ สินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 
 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองบ้านบึง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ มิชอบ
ของเทศบาลเมืองบ้านบึง ที่ได้ดำเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและเรื่อง การลงโทษทาง
วินัยของเจ้าหน้าที่ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกที่ได้
สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลเมืองบ้านบึงได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงทุจริตในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับสินบน ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ในประเด็น ดังนี้  

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 
 
1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 



3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต ่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต ่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต ่ำ ต ่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต ่ำ ต ่ำ ต ่ำ ต ่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต ่ำ 1 - 4 คะแนน 

 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ (หน่วยงาน) 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองบ้านบึง สามารถ
กำหนดประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2568 ได้ใน 4 ประเด็น ได้แก่  

  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 

โดยดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
Likelihood impac Risk Score 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ง่ายขึ้น หรือได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 
 



 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 

Likelihood impac Risk Score 
ประเด็นที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 2 3 6 

(ปานกลาง) 
ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง     
1. จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม Tor หรือมีการเอ้ือประโยชน์โดย
การเป็นคู่ค่าหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

2. มีการจัดทำเอกสารเบิกจ่ายเงินที่เป็นเท็จ 2 3 6 
(ปานกลาง) 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล    
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 2 3 6 

(ปานกลาง) 
 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลเมืองบ้านบึง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย จำนวน
ปัจจัย
เสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

5 

ความเสี่ยงระดับต ่ำ 1-4 ระดับท่ียอมรับได้ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ / รับ สินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 
 
 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ / รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี 
พ.ศ. 2568 ของเทศบาลเมืองบ้านบึง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงที่
อาจเกิดการให้ / รับ สินบนฯ เทศบาลเมืองบ้านบึง จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 5 
เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ ปานกลาง - สูง) โดยกำหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังต่อไปนี้ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
สินบนเพื่อช่วยให้การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต งา่ยขึ้น หรือ
ได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย 

6 
(ปานกลาง) 

- ประกาศนโยบาย No Gift Policy  
- จัดทำแผนผังขัน้ตอนการปฏบิตัิงาน
ตามกฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
- จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 
- เพิ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการ
เรียกรับสินบนของเจ้าหนา้ที่ โดย
จะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงง่าย และให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ต.ค.67-ก.ย.68 กองช่าง 

ประเด็นที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 

6 
(ปานกลาง) 

- ส่งเสริมการปฏิบัตงิานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
- เพิ่มช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ต.ค.67-ก.ย.68 สำนักปลัดฯ 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจา้ง 
3. จัดซื้อจัดจ้างไม่เปน็ไปตาม 
Tor หรือมีการเอ้ือประโยชน์
โดยการเป็นคู่ค่าหรือคู่สัญญากบั
กิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

6 
(ปานกลาง) 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกลช้ิด มีการ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏบิัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
- อบรมความรู้กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหนว่ยงาน 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 กองคลัง 

4. มีการจัดทำเอกสาร       
เบิกจ่ายเงินที่เปน็เท็จ 

6 
(ปานกลาง) 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกลช้ิด มีการ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏบิัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
- กำหนดมาตรการป้องกันการทุจริต 

 

ต.ค.67-ก.ย.68 กองคลัง 



เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน  
ไม่เป็นธรรม 

6 
(ปานกลาง) 

- การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลทีช่ัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
- มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำ
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ของผู้บริหาร 

ต.ค.67-ก.ย.68 สำนักปลัดฯ 

 


